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1. [bookmark: _Toc224154403]Úvod

Tento dokument nie je len formálnym podkladom pre výberové konanie, ale strategickou mapou pre budúcnosť ZUŠ Budmerice. Vychádza z presvedčenia, že umenie je kľúčom k formovaniu charakteru a zmysluplnému využitiu voľného času. Naším poslaním je identifikovať nadanie v každom veku a systematicky ho rozvíjať. Kontinuálnym zvyšovaním kvality vzdelávacieho procesu budujeme pre našich absolventov pevný základ, ktorý im otvára dvere k ďalšiemu odbornému štúdiu v umeleckých a pedagogických odboroch.

Základné identifikačné údaje
Názov školy:		Základná umelecká škola Budmerice
Adresa školy:		ZUŠ Budmerice, Budmerice 430, 900 86 Budmerice
Telefón:		+421 907 616 089
E-mail:		zusbudmerice@gmail.com
webová stránka:	www.zusbudmerice.sk
Zriaďovateľ:		Obec Budmerice













2. [bookmark: _Toc224154404]Analýza

Základná umelecká škola v Budmericiach je zriadená ako rozpočtová organizácia s právnou subjektivitou. Je plneorganizovanou školou (5 odborov – hudobný, výtvarný, tanečný, literárno-dramatický a odbor audiovizuálnej a multimediálnej tvorby), jej zriaďovateľom je obec Budmerice.  Škola sa zameriava na rozvoj emocionálnej a sociálnej stránky žiakov prostredníctvom priameho kontaktu s umením a vlastnej tvorby. Našou prioritou je systematicky budovať u detí pozitívny vzťah k umeleckým hodnotám. Zároveň sa venujeme systematickej príprave talentovaných žiakov na reprezentáciu školy na súťažiach.
Základné právne predpisy:
· Zákon č. 321/2025 Z. z. o školskej správe (nahrádza pôvodnú 596-tku) – upravuje riadenie školy, právomoci riaditeľa a školskej rady.
· Zákon č. 245/2008 Z. z. o výchove a vzdelávaní (školský zákon) v znení neskorších predpisov (najmä novely z r. 2025) – základný predpis pre ŠkVP a organizáciu školského roka.
· Vyhláška MŠVVaŠ SR č. 324/2008 Z. z. o základnej umeleckej škole v znení vyhlášky č. 525/2021 Z. z. – špecifický predpis určujúci fungovanie odborov v ZUŠ.
· Zákon č. 322/2025 Z. z. o financovaní škôl a školských zariadení (nahrádza pôvodnú 597-čku) – definuje nový systém financovania zberu dát a dotácií.
Ďalšie dôležité dokumenty:
· Pracovný poriadok pre pedagogických zamestnancov a ostatných zamestnancov škôl a školských zariadení
· Sprievodca príslušným školským rokom a pedagogicko-organizačné pokyny vydávané ministerstvom školstva
· Štátny vzdelávací program 
· Školský vzdelávací program
· Pracovný poriadok pre PZ a ostatných zamestnancov ZUŠ Budmerice
· Ostatné interné smernice ZUŠ

[bookmark: _Toc224154405]1.1 Charakteristika školy

Strategické poslanie ZUŠ Budmerice integruje tri kľúčové piliere: výchovu umením (rozvoj osobnosti), výchovu k umeniu (kultivácia tvorivosti) a výchovu pre umenie (profesionálna príprava na ďalšie štúdium). Tento prístup je pevne ukotvený v našich zdieľaných hodnotách, ktorými sú sloboda spojená so zodpovednosťou, inklúzia a vzájomný rešpekt. Naším cieľom je budovať tvorivé prostredie, ktoré nielen podnecuje umelecký talent, ale zároveň formuje etické a mravné postoje mladého človeka v duchu občianskej tolerancie. 

Charakteristika jednotlivých odborov
Pilierom našej výchovno-vzdelávacej činnosti je súlad s platným Štátnym vzdelávacím programom a jeho štandardmi. Pod mojím vedením škola úspešne implementuje vlastný vzdelávací program, ktorý transformuje všeobecné štátne ciele do konkrétnej umeleckej praxe. Vďaka nemu dokážeme pružne reagovať na regionálne potreby a vytvárať pre žiakov autentické prostredie, ktoré z umenia robí ich prirodzený životný štýl.

Študijné zamerania
	Odbor
	Študijné zamerania

	Hudobný
	hra na klavíri,

	
	hra na husliach, gitare, akordeóne

	
	hra na zobcovej flaute, na priečnej flaute, na saxofóne, hra na altovej flaute, 

	
	hlasová výchova, spev

	
	hra na basovej gitare, 

	
	hra na trúbke

	
	hra na bicích nástrojoch, 

	Tanečný
	hudobno-pohybová príprava, tanečná príprava

	
	tanec (klasický, ľudový, tanečná príprava, tanečná prax, džezový, kreatívny, moderný)

	Výtvarný
	výtvarná výchova (kresba, maľba, grafika, modelovanie, dekoratívne činnosti, práca s materiálom)

	Literárno – dramatický
	dramatické a slovesné oddelenie (dramatika a slovesnosť, pohyb, prednes, dramatická príprava)

	Odbor audiovizuálnej a multimediálnej tvorby
	práca s kamerou, práca so strihom, práca so zvukom, moderovanie, tvorba scenára, fotka





[bookmark: _Toc224154406]1.2 SWOT analýza školy

SWOT analýza ZUŠ Budmerice
Silné stránky:
Ľudský potenciál
· 92,86% aprobovanosť pedagogického zboru 
· pedagogický zbor schopný tímovej práce, ústretovej komunikácie a spolupráce
· vedenie školy využíva moderné manažérske nástroje
· vekovo rôznorodý pedagogický zbor
· 60 % mužov-učiteľov
Materiálne vybavenie
· dostatočné vybavenie školy hudobnými nástrojmi
· nové pódium v DK Budmerice
· vybavenie školy IKT pre AVO Odbor
· nová webová stránka školy
· baletizol v DK Budmerice
Pedagogický proces
· podnetná psychosociálna klíma školy
· úspešne sa rozvíjajúci školský súbory (HO+TO) s rastúcim počtom členov
· 2 školské kapely
· systém hodnotenia žiakov (ceny, školské súťaže atď.)
· možnosť účasti rodičov žiakov na vyučovaní
Ostatné faktory
· vysoká návštevnosť podujatí školy (koncerty, výstavy, tanečné a divadelné predstavenia)
· funkčný systém informácií smerom k rodičom a žiakom
· využívanie moderných manažérskych a komunikačných nástrojov medzi vedením školy a učiteľmi
· škola sídli v regióne s nadpriemerným počtom kultúrnych aktivít
· dobrá spolupráca s ostatnými školami (ZŠ, MŠ, ZUŠ)
· zúčastňovanie sa na súťažiach so žiakmi
Slabé stránky:
Ľudský potenciál
· nedostatočné ohodnotenie prác nad rámec bežných pedagogických povinností
· nepripravenosť niektorých učiteľov pracovať s modernými technológiami
· učitelia neovládajú cudzie jazyky
Materiálne vybavenie
· nie úplne vhodné priestory VO odboru, AVO Odboru, hudobný odbor- bubenícka trieda+ skúšobňa kapiel
· nedostatočné vybavenie výtvarného odboru
· nedostačujúce skladové priestory pre archívy nôt a hudobných nástrojov, učebných pomôcok, tanečných kostýmov
· niektoré triedy sú vybavené opotrebovaným nábytkom a lavicami
· Škola nedisponuje vlastnou koncertnou sálou
Pedagogický proces
· časté absencie žiakov na vyučovaní speváckeho zboru a hudobnej náuky
· nedostatočná motivácia žiakov v niektorých odboroch a vzdelávacích zameraniach
Ostatné faktory
· nie príliš atraktívna vzdelávacia ponuka výtvarného odboru
· málo prepracovaná koncepcia práce s problematickými žiakmi
· 20-30 % žiakov platí školné s oneskorením 
Príležitosti:
Politické vplyvy:
· regionálne programy na podporu školstva pre ZUŠ
· zachovanie prepracovaného systému umeleckého vzdelávania v SR 
Ekonomické vplyvy:
· možnosť prijímať nových žiakov (aktuálne cca 85 % žiakov vzhľadom na cieľovú kapacitu) 
· fondy EÚ a ďalšie „projektové finančné zdroje“ 
· vyššia hodinová dotácia najnadanejším žiakom (6)
Sociálne vplyvy:
· potenciál na prehĺbenie spolupráce so školami v regióne v rámci ZUŠiek
· spolupráca s ďalšími partnermi vzdelávacieho procesu 
· komunikácia školy s verejnosťou 
· stúpajúca demografická krivka v rámci obce (plánovaná výstavba IBV)
Technologické vplyvy:
· možnosť nového školského vzdelávacieho programu – možnosť ďalšieho rozvoja školy 
· využitie potenciálu organizačných schopností učiteľov 
· dostupné metodické materiály 
· vďaka novým vyučovacím metódam možnosť prepojenia teórie s praxou vo výučbe teoretických predmetov 
Riziká:
Politické vplyvy:
· nestabilná politická situácia – časté personálne zmeny na Ministerstve školstva, výskumu, vývoja a mládeže Slovenskej republiky - v dôsledku toho aj časté koncepčné zmeny 
· časté novelizácie zákonných noriem v oblasti školstva, ktoré sa menia
Ekonomické vplyvy:
· nízky podiel štátnych výdavkov na školstvo v porovnaní s priemerom EÚ 
· vysoké náklady na odvody u PZ 
· zvyšujúce sa náklady na materiály, energie, odvody
Sociálne vplyvy:
· nedostatočná podpora a pochopenie nových ŠVP (Školských vzdelávacích programov) zo strany rodičov 
· nestabilita rodín 
· nedisciplinovanosť žiakov na vyučovaní (spoločnosť, ktorá nectí autority) 
Technologické vplyvy:
· nízka úroveň niektorých pedagogických fakúlt a nedostatočná kvalita pedagogických predmetov na niektorých umeleckých SŠ a VŠ 
· dopravná obslužnosť – znižujúci sa počet spojov z niektorých obcí spádovej oblasti (dochádzanie PZ)
· niektorí žiaci nezvládnu minimálne požiadavky ŠVP (Školského vzdelávacieho programu) 
Interakčná matica:
V kontexte interakčnej matice (častejšie známej pod názvom SWOT analýza) tieto písmená predstavujú štyri kľúčové oblasti hodnotenia:
· S (Strengths) – Silné stránky: Vnútorné faktory, v ktorých vynikáte (napr. know-how, silná značka, nízke náklady).
· W (Weaknesses) – Slabé stránky: Vnútorné nedostatky, ktoré vás brzdia (napr. zastarané technológie, nedostatok učiteľov).
· O (Opportunities) – Príležitosti: Vonkajšie možnosti na trhu, ktoré môžete využiť vo svoj prospech.
· T (Threats) – Hrozby: Vonkajšie riziká, ktoré môžu ohroziť váš úspech (napr. nová legislatíva, silná konkurencia).
Keď hovoríme o interakčnej matici (niekedy nazývanej aj TOWS matica), ide o pokročilý krok, kde sa tieto faktory kombinujú:
· SO: Ako využiť silné stránky na získanie príležitostí?
· ST: Ako silnými stránkami čeliť hrozbám?
· WO: Ako prekonať slabiny využitím príležitostí?
· WT: Ako minimalizovať slabiny a vyhnúť sa hrozbám?


	TOWS MATICA
	PRÍLEŽITOSTI (O)
	HROZBY (T)

	
	1. Rastúca demografia a IBV v obci.
2. Fondy EÚ a projektové zdroje.
3. Prehĺbenie spolupráce v regióne.
4. Nové vyučovacie metódy a ŠVP.
	1. Nestabilná legislatíva a zmeny v MŠ.
2. Zvyšujúce sa náklady (energie, odvody).
3. Nedisciplinovanosť žiakov a nezáujem rodičov.
4. Slabá doprava pre dochádzajúcich učiteľov.

	SILNÉ STRÁNKY (S)
	Strategické možnosti SO (Ofenzívne)
	Strategické možnosti ST (Defenzívne)

	1. Vysoká aprobovanosť a tímový duch.
2. Moderné pódium a vybavenie v DK.
3. Úspešné súbory a kapely.
4. Dobré meno a vysoká návštevnosť akcií.
	• Expanzia: Využiť rastúcu demografiu (O1) a vysokú aprobovanosť (S1) na naplnenie 100 % kapacity školy.
• Projekty: Cez projektové zdroje (O2) a tímovú prácu (S1) modernizovať AVO odbor a IKT.
	• Stabilizácia: Silnou psychosociálnou klímou (S3) a kvalitnými podujatiami (S4) eliminovať vplyv nezáujmu rodičov a nedisciplinovanosti (T3).
• Udržateľnosť: Využiť manažérske nástroje (S1) na optimalizáciu nákladov pri zvyšujúcich sa cenách (T2). 

	SLABÉ STRÁNKY (W)
	Strategické možnosti WO (Adaptačné)
	Strategické možnosti WT (Obranné)

	1. Chýbajúca vlastná sála a slabšie priestory VO/AVO.
2. Slabá znalosť jazykov a IKT u časti pedagógov.
3. Absencie na hudobnej náuke a speve.
4. Problémy s disciplínou v platení školného.
	• Modernizácia: Využiť nové metódy a ŠVP (O4) na zatraktívnenie výtvarného odboru a hudobnej náuky (W3), čím sa znížia absencie.
• Infraštruktúra: Získať zdroje z EÚ/regiónu (O2) na rekonštrukciu priestorov VO a skladov (W1).
	• Krízový manažment: Zaviesť prísnejší systém sledovania platieb školného (W4) kvôli rastúcim nákladom na energie a prevadzku (T2).
• Vzdelávanie: Motivovať učiteľov k IKT školeniam (W2), aby škola vedela flexibilne reagovať na zmeny v ŠVP a legislatíve (T1).



Úlohou ZUŠ v Budmericiach je aj:
1. Rozvoj osobnosti, hodnotové ukotvenie
- Kreativita a emócie: Pestujeme u žiakov tvorivé myslenie a emočnú inteligenciu ako piliere pre vnímanie krásy a dobra.
- Odolnosť voči vplyvom: Formujeme u detí silný vnútorný systém, ktorý im pomáha kriticky sa stavať ku komerčnému tlaku, gýču a čisto materiálnemu vnímaniu sveta.
- Etické smerovanie: Naším poslaním je viesť žiakov k vyšším duchovným a etickým hodnotám.
- Kultivácia talentu: Rozvíjame individuálny potenciál každého dieťaťa, budujeme jeho vkus a zdokonaľujeme jeho tvorivé i psychomotorické zručnosti.
2.  Inovácie a modernizácia výchovno-vzdelávacieho procesu
- Implementácia moderných umeleckých trendov do pedagogickej praxe s dôrazom na aktuálne požiadavky trhu a umenia.
- Podpora celoživotného vzdelávania a systematické budovanie vzťahu k národným a globálnym kultúrnym hodnotám.
- Posilňovanie nielen umeleckých zručností, ale aj sociálnych, komunikačných a personálnych schopností žiakov.
3. Projektová činnosť a medziodborové prepojenie
Našou prioritou je rozvoj projektového vyučovania v dvoch rovinách:
Multidisciplinárna tvorba: Realizácia spoločných umeleckých výstupov naprieč odbormi (výtvarný, hudobný, tanečný/literárno-dramatický) s možnosťou hosťovania a mentoringu profesionálnych umelcov.
Integrácia teórie a praxe: Prepojenie teoretických vedomostí s praktickou tvorbou v rámci odborných predmetov, čo žiakom umožní lepšie pochopiť širšie umelecké súvislosti.

[bookmark: _Toc224154407]1.3 Identifikácia vzťahov 

1. Relácia: Škola ↔ Zriaďovateľ (Obec Budmerice)
· Záväzok školy: Aktívne vyhľadávať a formovať talenty, garantovať vysokú úroveň prípravy na odborné umelecké štúdium (SŠ, konzervatóriá, VŠ) a zabezpečovať hospodárnu a plynulú prevádzku v súlade so zámermi obce.
· Záväzok zriaďovateľa: Stabilné financovanie prevádzky a rozvoja školy, metodická podpora pri správe majetku a uznanie školy ako kľúčového piliera kultúrnej identity obce.
2. Relácia: Škola ↔ Zamestnanci (Pedagogický zbor)
· Záväzok školy: Budovať bezpečné, inšpiratívne a psychohygienicky vyvážené pracovné prostredie. Podporovať kontinuálne vzdelávanie (atestácie) a poskytovať včasný legislatívny servis v dynamicky sa meniacom školskom prostredí.
· Záväzok zamestnancov: Profesionálne plnenie cieľov školy, proaktívny prístup k vlastnému rozvoju, aktívna tvorba pozitívneho renomé školy a dodržiavanie vnútornej kultúry a predpisov inštitúcie.
3. Relácia: Škola ↔ Rodičia (Partnerstvo vo výchove)
· Záväzok školy: Poskytovať nadštandardné umelecké vzdelávanie s dôrazom na inklúziu a individuálne potreby dieťaťa (vrátane podpory sociálne znevýhodnených žiakov). Transparentne komunikovať a pozývať rodičov do priameho partnerstva pri rozvoji školy.
· Záväzok rodičov: Konštruktívna súčinnosť pri výchovnom pôsobení, podpora aktivít školy a participácia na rozvojových projektoch prostredníctvom Rady školy alebo rodičovského združenia.
4. Relácia: Škola ↔ Externí partneri (Komunitná sieť)
· Rozvoj komunity: Prehlbovanie vzťahov s Občianskym združením rodičov (OZR), miestnymi podnikateľmi a umeleckými telesami s cieľom získavať viaczdrojové financovanie a nové skúsenosti pre žiakov.
3. [bookmark: _Toc224154408]Vízia školy

Predkladaná vízia rozvoja ZUŠ Budmerice na obdobie rokov 2026 – 2031 predstavuje štruktúrovaný súbor cieľov, ktoré priamo reagujú na kľúčové zistenia zo SWOT analýzy. Pri ich definovaní striktne uplatňujem princíp SMART, čím garantujem, že každý navrhovaný krok je špecifický, merateľný, dosiahnuteľný, realistický a jasne časovo ohraničený. Moja koncepcia tak nie je len formálnym dokumentom, ale funkčným nástrojom riadenia školy v jednotlivých oblastiach jej činnosti. Je dôležité si uvedomiť aj existenciu mnohých faktorov, ktoré môžu dosiahnutie cieľa výrazne ovplyvniť:

· finančná situácia,
· sociálna klíma,
· kvalifikovanosť a odbornosť zamestnancov,
· miera talentu u žiakov,
· podpora rodičov,
· materiálno-technické vybavenie
· očakávané aj neočakávané krízy v spoločnosti.

[bookmark: _Toc224154409]2.1 Ciele školy
	Realizáciu vízie ZUŠ v praxi ovplyvňujú tri faktory, ktoré spolu veľmi úzko súvisia a to:
· dostatok kvalifikovaných pedagógov zapálených pre svoju prácu,
· dostatok finančných prostriedkov potrebných na realizáciu tejto vízie,
· dostatok umeniachtivých žiakov.
Hoci je finančných prostriedkov menej a očakávame nepriaznivú finančnú situáciu v spoločnosti, budeme sa naďalej snažiť napĺňať stanovené ciele ZUŠ v rovnakej alebo vyššej kvalite ako doteraz.
· Výchovno-vzdelávacia oblasť
· obnoviť školský vzdelávací program – prispôsobiť ho stanoveným cieľom (zapracovať doň aj inovačné metódy)
· umožniť všetkým žiakom prezentovať sa (nie nútiť za každú cenu, ale naopak motivovať ich, podporovať, dopriať im pocit prežitia úspechu a tým budovať ich zdravé sebavedomie),
· vytvoriť možnosť vzdelávania sa aj na nových nástrojoch, ktoré aktuálne nevyučujeme (trúbka, viola, violončelo...)
· zapájať sa do rôznych súťaží, prehliadok, seminárov (všetky odbory),
· ponúknuť rodičom možnosť otvorenej hodiny,
· využívať informačno-komunikačné technológie priamo vo vzdelávacom procese,
· byť „trendy“ – sledovať aktuálne umelecké dianie (v snahe naučiť žiaka odlíšiť umenie od gýču),
· umožniť žiakom vlastný výber skladieb, tancov, prednesov (prípadne im dať na výber z nejakých možností) (nie na úkor kvality),
· venovať pozornosť zážitkovým hodinám,
· podporovať talentovaných žiakov (umožniť rozšírené vzdelávanie),
· podporovať komorné súbory školy (existujúce, aj vytvoriť nové),
· organizovať naďalej tematické koncerty (neopakovať sa, ale vymýšľať nové témy),
· v spolupráci s MŠ obnoviť prehliadku predškolákov (v speve, tanci, prednese, výtvarnej tvorbe),
·  tvorba vlastných učebných pomôcok a textov (zošitov, učebníc, scenárov...)
· skvalitňovať výchovno-vzdelávací proces s dôrazom na rozvoj kľúčových kompetencií žiaka, na získavanie zručností vo všetkých odboroch školy, v kognitívnych, komunikačných a personálnych kompetenciách nielen vo výchovno-vzdelávacom procese, ale aj v reálnom živote,

· Oblasť riadenia
· ostať plnoorganizovanou školou
· delegovať právomoci a zodpovednosť na zamestnancov, s cieľom ich participácie na riadení školy,
· podporovať a motivovať učiteľov k vzdelávaniu,
· ročný plán vzdelávania prispôsobiť požiadavkám PZ,
· podporovať učiteľov, ktorí pracujú novými progresívnymi formami,
· zabezpečovať odbornú literatúru,
· zabezpečiť školské pomôcky a plniť požiadavky predmetových komisií,
· motivovať zamestnancov k dobrým pracovným výsledkom uznaním, pochvalou a finančnou odmenou (na základe hodnotenia PZ),
· dohliadnuť na objektívnosť hodnotenia PZ 
· prepracovať kritériá odmeňovania,
· riešiť porušovanie pracovnej disciplíny a kritické situácie v medziľudských vzťahoch,


· Priestorové a materiálno – technické podmienky
· estetická úprava spoločných priestorov a tried,
· pokračovať v zlepšovaní technologického vybavenia školy,
· pokračovať v obnovovaní nástrojového vybavenia školy,
· pokračovať v obnovovaní interiérov tried
·  vyskladať nahrávacie štúdio
· zabezpečiť nové koncertné krídlo do DK Budmerice

· Personálna oblasť
· zapojiť všetkých pedagógov do tvorby školského vzdelávacieho programu,
· zabezpečiť odbornosť PZ,
· zabezpečiť všetkým pracovníkom úplný technický servis pri plnení úloh (prístup ku kopírke, ku počítaču, kamere, fotoaparátu,  telefónu...),

· Partneri školy
· spolupracovať so zriaďovateľom pri riešení koncepčných otázok rozvoja školy v súvislosti s potrebami a požiadavkami mesta,
· spolupracovať s MŠ, ZŠ, (podujatia, súťaže, predstavenia),
· organizovať tematické koncerty a výchovné koncerty pre žiakov MŠ, ZŠ 

· Mimovyučovacie a mimoškolské aktivity
· podporovať aktivity pedagógov pri účinkovaní v rôznych komorných telesách.

· Prezentácia školy, imidž školy
· neustále pracovať na propagácii školy prostredníctvom vystúpení, organizovaní podujatí, prostredníctvom médií
· estetika školy (pravidelne aktualizovať nástenky školy),
· dbať o pravidelnú aktualizáciu webovej stránky,
· byť aktívny na sociálnych sieťach,
· prezentácia formou otvorených hodín v čase pred prijímacími skúškami,
· informovať verejnosť o dianí na škole, o úspechoch žiakov a pedagógov,
·  využívať budúce nahrávacie štúdio k prezentácii školy.
[bookmark: _Toc224154410]2.2 Určenie konkrétnych cieľov

· Hlavné strategické ciele školy
            Mojím cieľom je naďalej odbúravať slabé stránky školy a snažiť sa pretransformovať hrozby do príležitostí. Hlavné ciele školy a stratégiu ich naplnenia som rozdelil do nasledovných častí aj s vytýčením časového horizontu na ich dosiahnutie: 
BUDOVA
Obytný dom, ktorý obec zakúpila pre účely ZUŠ Budmerice: vytvorenie triedy pre keramickú výučbu v rámci VO (zakúpenie pece na vypaľovanie, hrnčiarsky kruh a pod)
Vytvorenie triedy- nahrávacie štúdio
Rozšírenie skladových priestorov
ODBORY - dlhodobé ciele vo výchovno-vzdelávacom procese
· hudobný odbor
2026 – 2031 – produkovať vlastné audio nahrávky (videonahrávky) v dostatočnej kvalite pre propagáciu školy na soc. sieťach
· literárno-dramatický odbor
2026 – 2031 - vytvárať projekty, ktoré zvýšia záujem detí o tento odbor (prezentovať sa viac            na verejnosti, publikovať tvorbu žiakov, aktualizovať formy a metódy                                                  vo výchovno-vzdelávacom procese)
· tanečný odbor
do 2031 – podpora tanečných skupín a ich prezentácia na súťažiach
· výtvarný odbor
do 2031 – tvorba vlastnej keramiky, ktorá by slúžila ako „merch“ pri  verejných akciách školy, darčeky pre DSS klientov a pod.
· odbor audiovizuálnej a multimediálnej tvorby 
2022 – 2027 Vytvorenie imidžu školy (webová stránka, plagáty (grafika), propagačné materiály (grafika)

Manažérske priority a riadenie školy Pre efektívne fungovanie ZUŠ sa zameriam na štyri kľúčové oblasti riadenia:
· Interpersonálne vzťahy: Budovanie motivujúcej atmosféry založenej na dôvere, delegovaní kompetencií a rešpekte k odbornosti zamestnancov, s dôrazom na rovnováhu medzi prácou a súkromím.
· Komunikácia a spätná väzba: Nastavenie transparentných cieľov a obojsmernej komunikácie, ktorá zahŕňa spoločné rozhodovanie a pravidelné informovanie o chode školy.
· Procesné a technické riadenie: Zabezpečenie spravodlivého systému odmeňovania, realizácia účelných inovácií a zefektívnenie porád na nevyhnutnú mieru.
· Strategické plánovanie: Systematická organizácia zameraná na plynulý a bezproblémový chod výchovno-vzdelávacieho procesu.


4. [bookmark: _Toc224154411]Záver

Práca tvorí veľkú časť života každého človeka a jedinou cestou k skutočnej spokojnosti je venovať sa tomu, čo považujeme za „napĺňajúcu prácu“. A takou sa práca stáva vtedy, keď ju robíme s úprimnou radosťou a zanietením. Prinášať radosť zamestnancom, žiakom, rodičom aj širokej verejnosti prostredníctvom umenia je podľa môjho názoru nádherné poslanie.
Verím, že predložený návrh koncepcie smeruje k rozvoju základnej umeleckej školy a stanovené ciele sú reálne dosiahnuteľné, stratégie na naplnenie vízie sú uskutočniteľné a časovo zvládnuteľné.

Súhlasím so zverejnením tohto projektu riadenia a rozvoja školy podľa § 10 ods. 4 zákona NR SR č. 321 / 2025 Z. z.


V Cíferi dňa 4.3.2026

							_______________________
							   Mgr. art. Ondrej Slávik	
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